E GROUPE DE SUIVI BUDGETAIRE
Y = MALl —=

RAPPORT DE SUIVI ET D'ANALYSE DU PROCESSUS BUDGETAIRE DE LA
COMMUNE RURALE DE KELEYA

DES ACTEURS DE MISE EN OEUVRE DU NOUVEAU pE -

COMMUNES
DANS SIX (06) CERCLES ET SIX (06) )
DE SIKASSO SUR LEURS ROLES RESPO?

Décembre 2017

Le suivi citoyen des budgets de I’Etat et des collectivités territoriales est un vecteur de changement
de pratique et de comportement, mais ne s’improvise pas et ne se confond pas a un réglement de
compte.



TABLE DES MATIERES :

LISTE DES ACRONYMES :
REMERCIEMENTS :

L’élaboration de ce rapport a été rendu possible grace a I'appui constant de I’/Ambassade du
Royaume de Danemark. Le GSB tient a remercier et féliciter I’Ambassade pour la confiance
renouvelée a travers son programme thématique : « Appui a la Décentralisation au Mali »

Les remerciements vont a I'endroit du Point focal du Groupe de Suivi Budgétaire a Kéléya
qui a travaillé sans relache lors de la collecte des données nécessaires a |’élaboration du
présent rapport.

Les remerciements du GSB vont également a I'’ensemble des organisations de la société civile
qui ont participé a toutes les phases du processus de production de ce rapport.

Enfin, Le GSB voudrait remercier la Mairie de la commune rurale de Kéléya qui a bien voulu
collaborer a la réalisation de ce travail en facilitant la collecte des données par nos équipes
au niveau régional.

A toutes et a tous, grand merci !

Le suivi citoyen des budgets de I’Etat et des collectivités territoriales est un vecteur de changement
de pratique et de comportement, mais ne s’improvise pas et ne se confond pas a un reglement de
compte.



INTRODUCTION :

L’Ambassade du Royaume de Danemark et le Groupe de Suivi Budgétaire ont signé le 29 mai
2017 a Bamako, une convention pour le financement de I'engagement de développement
intitulé « appui au GSB ». Cet appui, d’'une durée de 5 ans, vise essentiellement a améliorer
la Gouvernance démocratique et inclusive par le renforcement de la participation citoyenne
et de la fourniture de services publics a la population. Sont concernés par cet appui, les trois
(03) niveaux de la Collectivité Territoriale de la Région de Sikasso (niveau région (01), niveau
Cercles (07) et niveau Communes (06).

Cet appui sera exécuté a travers des activités de renforcement de capacités (formation,
information et sensibilisation, échanges d’expériences) et des activités de redevabilité
sociale (débats publics, interpellation démocratique).

Les bénéficiaires des activités sont les acteurs des organisations de la société civile. A cet
égard, il a été convenu d’organiser, chaque année, et dans chacune des collectivités ciblées
un espace de partage, d’échange, de sensibilisation et d’interpellation des décideurs. Cet
espace sera animé sur la base du rapport de suivi et d’analyse budgétaire des acteurs de la
société civile formés sur les modules relatifs au processus, au suivi/analyse et au plaidoyer
budgétaire.

I OBJECTIFS DE L’ANALYSE
L’objectif principal du rapport est de promouvoir la transparence, la participation citoyenne
et la redevabilité sociale axées sur le processus budgétaire de la collectivité territoriale.

. APPROCHE METHODOLOGIQUE ADOPTEE :
La méthodologie utilisée dans le cadre de la production du rapport de suivi et d’analyse a
consisté a ;

e Elaborer les outils de collecte des données devant permettre la réalisation de
I'analyse sur la base d’'un chronogramme ;

e Elaborer les outils d’analyse et le canevas de rapportage ;

e Collecter les données au niveau des collectivités ciblées ;

e Traiter et analyser les données collectées.
Toutefois, comme préalable, les représentants des organisations de la société civile ont été
formés sur le processus budgétaire (élaboration, exécution et contrdle), le suivi/l’analyse
budgétaire et le plaidoyer budgétaire.
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1l. DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS PROPOSEES :

a. Difficultés rencontrées :
Il s’agit de faire ressortir les difficultés rencontrées au cours de I'élaboration du présent
rapport notamment en matiére de collecte et d’analyse des données.

b. Solutions proposées :
Il s’agit de proposer des solutions aux difficultés rencontrées.

V. ANALYSE DES DONNEES COLLECTEES :
a. Transparence budgétaire
i Transparence budgétaire de la Mairie de Kéléya.
Il s’agit de savoir si la Collectivité Territoriale a informé la population/société civile sur le
budget 2016 de la commune rurale de Kéléya.

ii. Transparence budgétaire de la société civile de Kéléya
Il s’agit de savoir si la population/société civile a cherché des informations sur le budget
2016 de la commune rurale de Kéléya.

b. Participation des Organisations de la société civile au processus budgétaire de la
commune rurale de Kéléya.
Il s’agit de savoir si la population/société civile a pris part au processus budgétaire de la

commune rurale de Kéléya.

Le suivi citoyen des budgets de I’Etat et des collectivités territoriales est un vecteur de changement
de pratique et de comportement, mais ne s’improvise pas et ne se confond pas a un reglement de
compte.



c. Redevabilité sociale
Il s’agit de savoir si la commune rurale de Kéléya a rendu compte a la population/société
civile de I’exécution du budget de 2016

d. Situation d’exécution des recettes budgétaires de la commune rurale de Kéléya en
2016
Il s’agit de faire la situation d’exécution des recettes budgétaires (recettes Fiscales et non
fiscales, recettes de fonctionnement et d’investissement)

e. Situation d’exécution des dépenses budgétaires de la commune rurale de Kéléya
en 2016
Il s’agit de faire la situation d’exécution des dépenses budgétaires (dépenses de
fonctionnement et d’investissement)

V. RECOMMANDATIONS :
Il s’agit de formuler des recommandations visant a corriger les faiblesses ou insuffisances
concernant les points suivants :

a. Transparence
i. Transparence de la Mairie de Kéléya

ii. Transparence de la société civile de Kéléya

b. Participation des Organisations de la société civile au processus budgétaire de la
commune rurale de Kéléya.

c. Redevabilité sociale

d. Situation d’exécution des recettes budgétaires de la commune rurale de Kéléya en
2016

e. Situation d’exécution des dépenses budgétaires de la commune rurale de Kéléya
en 2016

VI. LECONS APPRISES :
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Il s’agit d’identifier quelques enseignements tirés du processus d’élaboration du présent
rapport de suivi et d’analyse.

Exemples :

e Meilleure pratique pour élaborer un rapport de suivi et d’analyse de qualité ;
e Quelles pratiques majeures a éviter ?

CONCLUSIONS:
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