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I. INTRODUCTION

I’Ambassade du Danemark a préparé un Programme d’appui a la Décentralisation dont la mise
en ceuvre est prévue sur la période 2017-2022. Le Groupe de suivi a été retenu comme un des
partenaires d’exécution dudit Programme a l'instar du Ministere chargé de la Décentralisation et
de la Fiscalité Locale et le Conseil régional de Sikasso.

I’Ambassade du Danemark et le Groupe de Suivi Budgétaire ont signé le 29 mai 2017 a Bamako,
une convention pour le financement de 'engagement de développement intitulé « appui au GSB
». Cet appui, d’'une durée de 6 ans, vise essentiellement a accroitre la transparence dans la gestion
des affaires publiques dans les collectivités locales dans la région de Sikasso. Sont concernées par
cet appui, les organisations de la société civile des 7 Collectivités Cercles, de 6 Collectivités
Communes et celle de Sikasso.

Cet appui sera exécuté suivant des activités de renforcement de capacités (formation, information
et sensibilisation, échanges d’expériences) et des activités de redevabilité sociale (débats publics,
interpellation etc).

Les bénéficiaires des activités sont les acteurs des organisations de la société civile. A cet égard, le
GSB a réalisé une mission d’analyse des capacités desdits acteurs afin d’identifier leurs besoins en
renforcement des capacités en termes de transparence, redevabilité, et de participation au
processus budgétaire.

Sur la base des conclusions du rapport issu de cette mission, le GSB a recruté un consultant pour
¢laborer les modules de formation des acteurs de la société civile afin de leur permettre de
prendre part effectivement et avec efficacité au processus budgétaire des collectivités territoriales.

Les modules devront contribuer a la réalisation de l'objectif principal de l'engagement de
développement et couvrir toutes les étapes du processus budgétaire (préparation, planification,
exécution, suivi, controle) en mettant le focus sur la transparence, la redevabilit¢ et la
participation) ainsi que le plaidoyer budgétaire.

Par ailleurs, le GSB a organisé, a I'attention des membres de la commission régionale de suivi
budgétaire de Sikasso, deux ateliers de formation des formateurs sur le processus budgétaire des
collectivités territoriales (Elaboration, exécution et controle) et sur le suivi et 'analyse des budgets
des collectivités territoriales.

Les présents ateliers de formation, apres ceux relatifs au processus budgétaire, visent a renforcer
les capacités des membres des organisations de la société civile de six (06) cercles et six (06)
communes de la région de Sikasso sur le suivi et 'analyse budgétaire des collectivités territoriales.

Aussl, les membres de la commission régionale de suivi budgétaire de Sikasso, formés, faciliteront
les ateliers.

II. OBJECTIFS DE LA FORMATION

L’objectif global visé par cet atelier de formation est de renforcer les capacités des membres des

organisations de la société civile de six (06) cercles et six (06) communes de la région de Sikasso

sur les notions de suivi et d’analyse des budgets des collectivités territoriales.

Les objectifs spécifiques visés par Iatelier sont:

e Initier les participants sur les notions de suivi et d’analyse des budgets des collectivités
territoriales;

e Promouvoir la transparence dans la gestion des finances locales ;

e Outiller les participants pour une duplication de ladite formation en vue d’un suivi du processus
budgétaire des Collectivités Territoriales.



II. DEROULEMENT DE LA FORMATION
Jour1:08 novembre 2017
1. La cérémonie d’ouverture

La cérémonie d’ouverture a été faite en présence de 28 des 30 participants (les deux absents
étaient en retard). Elle a connu deux interventions.

- Le point focal GSB a été le premier a intervenir pour remercier les participants et leur
demander a plus d’assiduité indispensable a la réussite de l'action. Il a terminé par
souhaiter une bonne formation a toutes et a toutes.

- Les formateurs ont pris la parole pour les salutations d’usage avant de situer P'atelier dans
son contexte. En effet, ils ont fait savoir que ces quatre jours de formation débuteront par
la révision du module sur le processus budgétaire avant de commencer le deuxi¢me.

Apres ces discours, les conditions de participation ont été livrées aux participants avant de
procéder a la vérification de leur liste.

NB : Apres cette cérémonie, nous avons eu la visite du 2™ et du 37 adjoints au maire qui,
apres les salutations d’usage, ont demandé aux participants de bien suivre la formation pour en
tirer un maximum de profit. Ils ont ensuite notifié leur engagement a bien collaborer avec les
participants pour une meilleure réussite de I'action.

2. Les dispositions préliminaires
Apres ce discours, des dispositions pour la bonne conduite des activités ont été prises.

2.1. Mise en place d’un Présidium
- Président : Bakary Traoré
- Vice-Présidente : Sali Doumbia
- 2 rapporteurs : Moussa Doumbia et Piere Guindo

2.2. Emploi du temps
L’ancien emploi du temps a été reconduit. A savoir
- Début des travaux : 9h
- Pause café : 11h-11h 15
- Pause déjeuner et fin de la journée : 14h 30
2.3. Les interdits
- La sonnerie de téléphone
- Le sommeil
- Leretard
- Le bavardage

2.4. Les sanctions
La violation d’un de ces interdits est sanctionnée par un paquet de bonbons.
C’est apres ces dispositions qu’un rappel a été fait sur les autres normes de conduite consignées
dans le premier module.

3. Révision générale du premier module (processus budgétaire)

Cette révision ayant pour but de rappeler les grandes lignes et de mieux consolider les acquis a été
faite a travers des questions réponses suivies de lecture explicatives a I'aide une projection vidéo.
C’est ainsi que les débats ont porté sur les points suivants :

3.1. La mise a niveau des participants
Ici les débats ont porté sur la décentralisation, les niveaux de collectivités, la tutelle, les principes
directeurs de la politique de décentralisation, le PDESC, le budget, les ressources de la commune,
la société civile et le contrdle citoyen. Les débats ont surtout été mieux approfondis sur la
commune, le budget et la société ou des points d’ombre ont été constatés et mieux éclaircis.



3.2. L’¢élaboration du budget
LLa méme approche participative nous a permis de débattre les thémes tels que la définition du
budget, les principes budgétaires, la forme et le contenu budgétaires, les documents budgétaires.
Ce sont les principes budgétaires et les documents budgétaires qui ont été les thémes les mieux
débattus.
Ce qui mit fin aux travaux de cette premicre journée.

Jour 2 : 09 novembre 017.

Cette journée a commencé par la lecture du rapport du jour 1 avant de poursuivre avec la suite de
la révision du module sur I’élaboration budgétaire.

La révision du deuxi¢me jour a porté sur le calendrier budgétaire et les acteurs intervenant dans
I’élaboration du budget. Ces deux thémes ont été beaucoup débattus avec des exemples vécus par
les participants.

3.3.L’exécution du budget
Pour ce theéme, la révision a surtout porté sur les acteurs intervenant et la cloture de 1 »exercice
budgétaire. Les participants ont se souviennent vaguement de la restitution du compte
administratif. Ces échanges ont permis de mieux comprendre cette activité que les participants
comptent désormais suivre avec intérét

3.4. Le contréle du Budget
Ici, il a été question des acteurs intervenants dans le controle et le role joué par chacun d’eux. Les
débats ont été beaucoup plus accentués sur le role de la tutelle avec toutes démarches permettant
d’aboutir a la validation du budget.
Ces échanges mirent fin aux activités du 28me jour et a la révision du 1% module.

NB : Nous avons eu la visite du 1% adjoint au maire pour encourager les participants et remercier
les formateurs.

Jour 3 : 10 novembre 2017

Cette journée a aussi commencé par la lecture, 'amendement et I'adoption du rapport du jour 2
avant d’aborder le module sur le suivi et 'analyse budgétaire.

1. Le suivi du budget

Ce theéme a été traité par trois groupes de travail sur la consigne suivante :

- Qu’est-ce qu’un suivi citoyen du budget des collectivités territoriales?

- Quel est I'objectif principal du suivi citoyen du budget des collectivités territoriales?

- Pourquoi le suivi citoyen du budget des collectivités?
La plénicere a fait ressortir quelques éléments de réponses qui ont été complétés par une lecture
explicative sur projection diapos suivie de questions débats.
Les trois autres questions qui ont suivi ont été traitées en brainstorming et en
questions /réponses avant de faire une lecture explicative suivie de débats. Les questions traitées
ont été les suivantes :

- Qui peut faire le suivi citoyen du budget des collectivités?

- Qulest-ce qu’il faut pour faire un bon suivi citoyen du budget des collectivités?

- A quoi sert le suivi du budget des collectivités?

Les débats ont surtout été plus étendus autour des deux dernicres questions.



Travaux de groupe sur le suivi budgétaire

2. L’analyse budgétaire

Ici les concepts de base ont été traités en questions / réponses avant de répartir les participants
en trois groupes de travail autour de la consigne suivante :

- Pourquoi analyser le budget des collectivités?

- Quelle est la démarche générale pour analyse budgétaire
En plénicre, trés peu de bonnes réponses ont été données et ont été complétées par un exposé
détaillé sur projection diapos ayant permis aux participants d’y approfondir leur connaissances.
Les schémassur la démarcheet les grandes phases de 'analyse du budget ont été ensuite exposés
et largement expliqués. Les débats ont été beaucoup plus longs sur la démarche de I'analyse.
Cette activité mit fin aux activités de cette journée.

Jour 4 : 11 novembre 2017

A Tlinstar des autres journées, elle a commencé par la lecture, P'amendement et 'adoption du
rapport de la 3™ journée avant de poursuivre les activités sur Panalyse budgétaire.

Les effets du suivi citoyen et les conséquences de I'insuffisance du suivi ont été du budget ont été
traités par des questions/réponses.

Les outils de collecte et d’analyse budgétaire ont été traités en lecture explicative et illustrés par
des exemples concrets.

Les tableaux sur les outils de collecte des données ont été aussi présentés et expliqués.

Les exemples de camemberts ont été présentés, expliqués et illustrés par des exercices concrets.
Apreés I’épuisement des tous les thémes du module, la cérémonie de cloture a suivi.

Cérémonie de cloture
La cérémonie de cloture a été faite en présence de tous les participants. Elle a connu trois
interventions comme suit:

- Les formateurs : Nous sommes satisfaits de la participation active des participants et leur
engagement a rester soudés pour la suite des activités. L’idée de créer un cadre de
rencontre est tres bonne et vous permettra de mieux réussir la mission qui vous sera
confiée. On vous souhaite plein succes et un bon retour a vos foyers respectifs.

- Le point focal GSB: Je suis content des résultats de ’évaluation. Faites tout pour faire
une restitution de latelier au niveau de vos OSC d’appartenance. Je vous souhaite une
bonne suite des activités.

- Le Président de la session : Je remercie tous les participants et les formateurs pour la
qualité de la prestation. Cette formation nous a été trés utile pourra bien faire améliorer
les affaires au niveau de notre commune. Je souhaite a chacune et a chacun, un bon
retour dans les foyers respectifs.



ITI. CONCLUSION
Cette formation s’est déroulée dans les meilleures conditions de travail. La participation a été a
hauteur de souhait a permis aux participants de comprendre I'essentiel des thématiques abordées.

L’engagement des participants a réussir cette mission, a été perceptible. Ils veulent instituer un
cadre de concertation qui fonctionnera une fois par trimestre en dehors des activités du GSB.

Les participants étaient composés de neuf femmes et 21 hommes venus de plusieurs villages de
la commune.

Les résultats de Iévaluation, portant sur I'animation, le suivi et I'analyse budgétaires, laissent
croire que la plupart des participants ont compris I’essentiel et que I'espoir est permis pour la
réussite de ’action dans la commune de Sido.

Participation et évaluation

T 2. Degré de participation active
1. Genre dans la participation g P p

Genre dans la participation Dégré de participation
25 16 14
14
20 12
15 10
8
10 6 4
4
0 0
Hommes Femmes Ont beaucoup Ont Ont peu
partcipé moyennement  participé
participé
3. L’évaluation de atelier
Evaluation de I'atlier
100
80
60
40
20 9%
0,00%
0
Satisfaits  Un peu satisfaits Pas satisfait




Liste des participants

No PRENOM NOM VILLAGE 0sC CONTACT
1. Fusséyni Kouyaté Sido RECOTRADE 74 8093 22
2. Bakary Sacko Solo RECOTRADE 78524422
3. Amadou Y | Doumbia sido HCI 794369 13
4, Sitan Cissé Sido Coop, Niétaa 76 315187
5. Thomas Camara Banantoumou E Cath 64 9532 39
6. Tiémakan | Doumbia Sido C.chasseurs 74131791
7. Moussa Fofana Sido ccl 76 2502 25
8. Moussa Traoré Farababougou M) 73333825
9. Kadia Fané Sido Yéredéme 76348070
10. Bakary Traoré Niakobougou HCI 71226832
11. Piere Guiondo Sido MIT 74 06 32 30
12. Issouf Bagayoko | Satiguila M) 91394754
13. Adama Traoré Ladjibougou M) 77 373323
14. Mamadou | Coulibaly Bougoulafara Ml 78 84 44 25
15. Kadia Traoré Banantoumou Benkadi -
16. Adama Sacko Solo MJ 77 64 57 28
17. Sali Doumbia Sido CAFO 79045048
18. Tidjékoro | Samaké Bougoulafara Farakan 69 01 98 95
19. Djénébou | Coulibaly Sido Coop, Nietaa 76 83 70 80
20. Nana Traoré Sido Miriagnouma 78 68 72 88
21. Esaie Niambélé | Sido E.protestante |74 2088 39
22. Yacouba Doumbia Sido ccl 7032 04 05
23. Moussa Dembélé Sodo GSB 74520672
24. Oumar Traoré Konoko MJ 68 27 08 00
25. Moussa Doumbia Bougoula Ml 7899 07 30
26. Maimouna | Deh Sido CAFO 7528 67 80
27. Maissata Samaké Sakoro Benkola 74397651
28. Djeneba Traoré Sido Denbagnouma |75425802
29. Drissa Bagayoko | Satiguila MJ 65393861
30. Adama Traoré Zambouroula MJ 79396192
Formateurs
Ne Prénom Nom Contact
1. Méyégué BENGALY 66859178 /7837 6273
2. Galadio DIAWARA 66787755 /79210941




