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INTRODUCTION : 

L’Ambassade du Royaume de Danemark et le Groupe de Suivi Budgétaire ont signé le 29 mai 

2017 à Bamako, une convention pour le financement de l’engagement de développement 

intitulé « appui au GSB ». Cet appui, d’une durée de 5 ans, vise essentiellement à améliorer 

la Gouvernance démocratique et inclusive par le renforcement de la participation citoyenne 

et de la fourniture de services publics à la population. Sont concernés par cet appui, les trois 

(03) niveaux de la Collectivité Territoriale de la Région de Sikasso (niveau région (01), niveau 

Cercles (07) et niveau Communes (06). 

Cet appui sera exécuté à travers des activités de renforcement de capacités (formation, 

information et sensibilisation, échanges d’expériences) et des activités de redevabilité 

sociale (débats publics, interpellation démocratique). 

Les bénéficiaires des activités sont les acteurs des organisations de la société civile. A cet 

égard, il a été convenu d’organiser, chaque année, et dans chacune des collectivités ciblées 

un espace de partage, d’échange, de sensibilisation et d’interpellation des décideurs. Cet 

espace sera animé sur la base du rapport de suivi et d’analyse budgétaire des acteurs de la 



 

société civile formés sur les modules relatifs au processus, au suivi/analyse et au plaidoyer 

budgétaire. 

I. OBJECTIFS DE L’ANALYSE 

L’objectif principal du rapport est de promouvoir  la transparence, la participation citoyenne 

et la redevabilité sociale axées sur le processus budgétaire de la collectivité territoriale. 

II. APPROCHE METHODOLOGIQUE ADOPTEE : 

La méthodologie utilisée dans le cadre de  la production du rapport de suivi et d’analyse a 

consisté à ; 

 Elaborer les outils de collecte des données devant permettre la réalisation de 

l’analyse sur la base d’un chronogramme ; 

 Elaborer les outils d’analyse et le canevas de rapportage ; 

 Collecter les données au niveau des collectivités ciblées ; 

 Traiter et analyser les données collectées. 

Toutefois, comme préalable, les représentants des organisations de la société civile ont été 

formés sur le processus budgétaire (élaboration, exécution et contrôle), le suivi/l’analyse 

budgétaire et le plaidoyer budgétaire. 

III. DIFFICULTES RENCONTREES ET SOLUTIONS PROPOSEES : 

 

a. Difficultés rencontrées : 

Il s’agit de faire ressortir les difficultés rencontrées au cours de l’élaboration du présent 

rapport notamment en matière de collecte et d’analyse des données. 

b. Solutions proposées : 

Il s’agit de proposer des solutions aux difficultés rencontrées. 

IV. ANALYSE DES DONNEES COLLECTEES : 

a. Transparence budgétaire 

i. Transparence budgétaire de la Mairie de Koumantou. 

Il s’agit de savoir si la Collectivité Territoriale a informé la population/société civile sur le 

budget 2016 de la commune rurale de Koumantou. 

 
1. Accès à l’information sur budget de l’année2016 
 
 

 OUI NON 

1.1 : Avez-vous informé les OSC sur le calendrier du processus budgétaire 2016 ?  1 

1.2 : Avez-vous informé les OSC sur le budget primitif  de l’année 2016 ?  1 

 
Si non, pourquoi ?  



 

1.1 :Le manque de volonté manifeste des élus(politiques)à associer les OSC et les citoyens 
dans la gestion des affaires publiques 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
2. Cibles concernées par les actions d’information de la collectivité territoriale 
 

 Toutes les OSC Ciblées 

Vos actions d’information sont-elles destinées à toutes les OSC  ou 
ciblées1 ? 

1  

 

 
Jeunes Femmes 

Autorités 
traditionnelles 

Autres (préciser) 

Si elles sont ciblées, quelles sont 
vos cibles ? 

1 1 1 
ONGs et Religieux 

 

 
3. Quels moyens avez-vous utilisés en 2016 pour informer les OSC 

 

 Cocher 

Affiches  

Conférences publiques  

Crieurs publics  

Radios locales  

Journaux locaux  

En ligne  

Autres (A préciser)  

 
 
4. Mise à disposition des documents suivants :  

 
  

Oui 

 
Non  

PDESC 1  

Budgets 1  

Compte administratif 1  

 
 
 
 
 

5. Avez-vous reçu des demandes d’information des OSC sur les données budgétaires  

                                                           
 



 

 
 

Oui 
Non 

 

Recettes  1 

Dépenses  1 

Autres (A préciser)   

 
 
 

6. Quelles sont les obstacles liés à l’information sur le budget de la collectivité ? 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
L’insuffisance  de la communication entre les acteurs 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
La faiblesse des rapports de collaboration entre les acteurs du développement 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
Le fait que les autres acteurs prennent leurs distances vis-à-vis des élus  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

7. Quelles sont les solutions pour lever ces obstacles ? 
La mise en place  d’un cadre de concertation  des acteurs, socle d’un développement 
pérenne  et durable 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ii. Transparence budgétaire de la société civile de Koumantou. 

Il s’agit de savoir si la population/société civile  a cherché des informations sur le budget 

2016de la commune rurale de Koumantou 

 

1. UTILISATION DES INFORMATIONS BUDGETAIRES PAR LES OSC 
 

 OUI NON 

Avez-vous déjà sollicité officiellement des informations (ou données) sur le 
budget auprès de votre collectivité ? 

10 21 

 

 OUI Partiellement NON 

Si oui, avez-vous obtenu les informations sollicitées 9  2 

 

Si non,  pourquoi les informations n’ont pas été obtenues ?  Cocher 

Absence de réaction de la commune à la requête 1 

Non disponibilité des informations demandées  

Refus de fournir les informations  



 

Autres (A préciser) : 
 

 

 
 

 

2.  Quelles sont les obstacles liés à la participation des OSC au processus budgétaire  
de la collectivité ? 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
Le manque d’information à temps, de formation, de communication, sur le processus 
budgétaire 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
La méconnaissance du processus budgétaire,  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
La méconnaissance des rôles et devoirs des OSC dans le processus 
budgétaire…………………………………………………………………………………………………………………………
……………….. 
La non implication, le manque d’intérêt  des OSC aux affaires de la collectivité 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
La recherche continue de l’information par les OSC sur toutes les activités de 
développement de la commune 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………
Le manque de courage des OSC à aller à le recherche de l’information où elle se trouve 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

3. Quelles sont les solutions pour lever ces obstacles ? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
L’information et à temps, la communication, une large diffusion du budget, pour un 
meilleur suivi de l’exécution du budget 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
La formation des OSC, des citoyens, la prise de conscience des habitants de la 
collectivité sur  leurs rôles dans le processus budgétaire 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
La diffusion de l’information par les médias pour mobiliser toute la commune 
………………………………………………………………………………………………………………………………………
L’implication des OSC, l’engagement citoyen de toute la population par rapport 
auprocessus budgétaire, la recherche de l’information à tous les niveaux 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

……Mieux organiser les OSC, qu’elles soient soudées et solidaires afin qu’elles constituent  

une réelle force au service du développement de la 

collectivité………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………… La mise en place d’un mécanisme de communication dans la commune 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

Que les OSC aient le courage d’aller vers l’information 

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

Sensibilisation   des élus pour que la mairie soit disponible à l’égard des 

OSC……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………



 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………

…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….

. 

 

b. Participation des Organisations de la société civile au processus budgétaire de la 

commune rurale de Koumantou. 

Il s’agit de savoir si la population/société civile a pris part au processus budgétaire de la 

commune rurale de Koumantou. 

 

 
 

1 PARTICIPATION A L’ELABORATION DU BUDGET 
 

 OUI NON 

Avez-vous déjà participé au processus d’élaboration du budget de la 
collectivité ? 

6 25 

 
Si non, pourquoi ?  
Le manque d’information, surtout au niveau de la jeunesse 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
Le manque d’invitation 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
La méconnaissance des rôles et devoirs des OSC dans le processus 
budgétaire………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………. 
 
 

 



 

 

Votre participation a-t-elle été faite  Cocher 

 Sur invitation de la collectivité ? 5 

 Sur initiative propre de votre organisation ? 1 
 

 OUI NON 

Votre participation a-t-elle permis la prise en compte de 
certaines de vos propositions dans le budget ?  

5 6 

 
Si oui, lesquelles ? 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

L’adduction  d’eau  

……………………………………………………………………………………………………………………………………………

Les droits accordés aux jeunes et aux femmes, le vote d’un budget pour les femmes de la 

commune 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………  



 

2 PARTICIPATION AUX SESSIONS BUDGETAIRES  
 

 OUI NON 

Avez-vous déjà participé à une (des) session  (s) budgétaire (s) de la 
collectivité? 

17 14 

 
 

SI OUI : 
 

    

Préciser la (les) session(s) Cocher     

Session du budget primitif 14     

Session du budget additionnel 13     

Restitution  du compte administratif 14     
Autres sessions sur le budget (A préciser) 

 
3     

 

Votre participation a-t-elle été faite  Cocher 

Sur invitation de la collectivité ? 15 

Sur initiative propre de votre organisation ? 2 

Autres (A préciser) : 
 

 

 

c. Redevabilité sociale 

Il s’agit de savoir si la commune rurale de Koumantou a rendu compte à la 

population/société civile de l’exécution du budget de 2016  

 
1. Actions de communication sur les documents budgétaires de l’année 2016 

 

 OUI NON 

a. Avez-vous transmis le compte administratif 2016 à l’autorité de tutelle? 1  

b. Avez-vous restitué le compte administratif 2016? 1  

c. Avez-vous invité les OSC à la restitution ? 1  

d. Est que les OSC  ont cherché à participer à la restitution du compte 
administratif ? 

 
1 

 
Si non, pourquoi ?  
1.1 :Les OSC ne savaient pas quels étaient leurs rôles et devoirs  par rapport à la restitution 
du compte administratif 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….1.2 
: Les chefs des exécutifs des trois  mandats précédents n’ont jamais restitué leurs comptes 
administratifs 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………



 

………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………….1.3 
:………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
1.4…………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

2. Quelles sont les obstacles liés à la restitution du compte administratif  
…………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
L’insuffisance  d’information  et de communication entre les élus et les autres acteurs  des 
collectivités 
………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

3. Quelles sont les solutions pour lever ces obstacles ? 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
La transparence dans la gestion des affaires publiques, fondée sur une bonne diffusion 
de l’information, une bonne sensibilisation et une bonne communication entre les 
acteurs de la collectivité 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
……………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

 

d. Situation d’exécution des recettes budgétaires de la commune rurale de 

Koumantouen 2016 

Il s’agit de faire la situation d’exécution des recettes budgétaires (recettes Fiscales et non 

fiscales, recettes de fonctionnement et d’investissement)   

 



 

Etat des recettes fiscales et non fiscales de l’année 2016 

N° Désignation Montant/Année Observation 

2016 

Recettes fiscales   

1 Impôts et Taxes 
51 371 263 

Ressources propres de la 
commune 

2    

3    

4    

    

Recettes non fiscales   

1 Produits des 
services du 
domaine et 
vents diverses 

5 307 560 

Recettes perçues par 
l’intermédiaire d’autres 
services 

2    

3    

4    

    

Commentaires :  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Tableau : Recettes de la collectivité territoriale en 2016 
 

Nature des recettes  Prévision Réalisation 

 
Ecart 

Sources (Cocher) 

Ressources 
Propres 

Ressources Externes 

Recettes de 
fonctionnement 

  
   

Impôts et Taxes 57 023 556 51 371 263 5 652 293 X  

Produits des services du 
domaine et vents 
diverses 

5 748 020 5 307 560 440 460 X  

Transferts reçus d’autres 
administrations 

557 838 075 465 514 304 92 323 771   

      

      

      

Total 620 609 651 522 193 127 98 416 524   

Recette d’investissement      

Résultat patrimonial, 
excédent de fonctionnement 

11 067 644 8 000 000 3 067 644 X  

Résultat  excédentaire 10 427 145 10 427 145 0 X  

Subvention d’investissement 
Etat 

41 969 879 21 530 849 20 439 030  X 

Total 63 464 668 39 957 994 23 506 674   

 

e.  Situation d’exécution des dépenses budgétaires de la commune rurale de 

Koumantouen 2016 

Il s’agit de faire la situation d’exécution des dépenses budgétaires (dépenses de 

fonctionnement et d’investissement)  

 

Tableau : Dépenses de la collectivité territoriale en 2016  
 

Nature des dépenses  Prévision Réalisation 
 

Ecart 

Sources de 
financement (Cocher) 

Resso
urces 
Propre
s 

Ressources 
Externes 

Dépenses de 
fonctionnement 

  
   

Salaires enseignants et autres 588 821 800 489 858 531 98 963 269  X 

Salaires personnel communal 
et autres 

31 787 831 31 787 831 
0 X  

      

      

      

      

Total 620 609 631 521 646 362 98 963 269   



 

Nature des dépenses  Prévision Réalisation 
 

Ecart 

Sources de 
financement (Cocher) 

Resso
urces 
Propre
s 

Ressources 
Externes 

Dépenses d’investissement      

Construction Bâtiments 11 132 364 11 132 364 0 X  

Mobilier scolaire 3 304 000 3 304 000 0 X  

Mobilier scolaire ANICT 9 782 525 9 782 525 0  X 
Frais d’Etude 2 771 100 2 771 100 0  X 
Construction Bâtiments ANICT 31 749 418 9 051 650 22 697 768  X 
      

Total 58 739 407 36 041 639 22 697 768   

 

V. RECOMMANDATIONS : 

Il s’agit de formuler des recommandations visant à corriger les faiblesses ou insuffisances 

concernant les points suivants : 

a. Transparence  

i. Transparence de la Mairie de Koumantou 

 

ii. Transparence de la société civile de Koumantou 

 

 

b. Participation des Organisations de la société civile au processus budgétaire de la 

commune rurale de Koumantou. 

 

c. Redevabilité sociale 

 

d. Situation d’exécution des recettes budgétaires de la commune rurale de 

Koumantou en 2016 

e. Situation d’exécution des dépenses budgétaires de la commune rurale de 

Koumantou en 2016 

 

VI. LECONS APPRISES : 

Il s’agit d’identifier quelques enseignements tirés du processus d’élaboration du présent 

rapport de suivi et d’analyse. 

Exemples : 

 Meilleure pratique pour élaborer un rapport de suivi et d’analyse de qualité ; 

 Quelles pratiques majeures à éviter ?  


