
Atelier de formation des organisations de la société civile de  Koutiala  sur 

le suivi et l’analyse budgétaire des collectivités territoriales: 

                            Rapport  du 01 au 04 Novembre  2017 

   

 

Le présent rapport restitue les activités du jour 1 de la formation du groupe de suivi 

budgétaire tenu à Koutiala le 01Novembre2017 au 04 Novembre 2017 COFEK (Collectif des 

Femmes de Koutiala).La formation est organisée par le GSB. 

Les participants: (ONG, Organisation de femmes, de jeunes, FELAPH, CRK, organisations 

sociaux- professionnelles, les associations 

Programme: DED  

Le 29 Mai 2017 à Bamako, l’Ambassade du Danemark au Mali et le Groupe de Suivi 

Budgétaire ont signé une convention de financement à laquelle est attaché un document 

d’Engagement  de financement  intitulé <<appui au Groupe de suivi budgétaire » à  mettre 

en œuvre  dans 14 collectivités territoriales de la région de Sikasso sur la période 2017-2022. 

Cet appui Danois fait partie du programme thématique « appui à la Décentralisation. 

Les objectifs de l’atelier : 

L’objectif  de cette session  est de   mieux outiller  les acteurs de la société civile sur le suivi  

et l’analyse du processus budgétaire des collectivités territoriales, 

Déroulement de l’atelier : 
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Les activités ont commencé  par les mots de bienvenue du point focal du GSB de  Koutiala, 

suivi de la présentation des facilitateurs  et les participants. 

Le programme de l’atelier fut présenté et adopté  par les participants 

Apres l’adoption du programme par les participants, les normes et règles de conduite  ont 

été élaboré pour le bon déroulement de l’atelier : 

Règles : 

-Téléphone sous vibreur 

-bavardage inutile  

-retard 

-perturbation 

-Demande de parole avant d’intervenir 

Normes 

Assiduité 

Disponibilité 

Sociabilité 

Humour 

Apres cette étape un président de séance  et des rapporteurs furent choisis, ensuite les 

participants ont observé 15 mn de pause café .A la reprise à 10h 15mn  les facilitateurs ont 

procédé a une mise à niveau  sur  la première session de formation basé sur l’élaboration, 

l’exécution et le contrôle du budget des collectivités territoriales .Des échanges et des 

éclaircissements ont été apporté  par les participants et les facilitateurs et contribution du 

point focal tout au long de la journée. Cette activité  a mis fin aux travaux de la première 

journée à 15 h30mn. 
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Les travaux du deuxième jour  ont commencé à neuf heures par la lecture, l’amendement et 

l’adoption du rapport de la journée du jour 01.  

Ensuite, le module du jour fut abordé ; il s’agit « Suivi et l’analyse du budget des collectivités 

territoriales ». 

Le Suivi budgétaire 

Les facilitateurs ont d’abord procédé à la lecture et l’explication des notions techniques sur 

le suivi citoyen du budget des collectivités territoriales.   

Après avoir défini le suivi budgétaire qui consiste à favoriser une meilleure participation 

citoyenne au processus de planification et de budgétisation, un accent particulier a été mis 

sur l’objectif principal du suivi budgétaire, ses vrais acteurs, ce qu’il faut faire pour un bon 

suivi    budgétaire   et   surtout   son   utilité   dans le changement    de     pratiques    et   de 

comportement des autorités communales. 

Les  échanges   ont   permis   aux   participants   d’être   mieux   édifiés   sur    l’importance de 

l’efficacité et l’efficience dans le suivi budgétaire.  

L’analyse citoyenne du budget des collectivités 

A ce niveau, les notions techniques de l’analyse budgétaire ont été développées.   Ainsi, 

l’analyse budgétaire est définie comme un « examen méthodique permettant de distinguer 

les différentes parties d’un problème et de définir leurs rapports ». Elle se base sur les 

documents budgétaires, de gestion et les réalités du terrain. Des détails ont été fournis aux 

participants sur les raisons de l’analyse budgétaire avant de  présenter   et d’expliquer deux 

schémas dont le premier porte sur la démarche générale d’analyse budgétaire et le second 

qui énumère les grandes phases de la démarche globale de l’analyse budgétaire.  
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Sur  ce  dernier  schéma, on retient que  la  collecte  des  données  budgétaires  est l’élément 

essentiel de l’analyse budgétaire. Ces données sont classées en  données  quantitatives  et  

qualitatives dont le traitement progressif aboutit à la rédaction d’un rapport à diffuser 

auprès des cibles.  

Les débats ont ensuite porté  sur  quelques  effets  du contrôle citoyenne  du  budget  des 

collectivités sur les parties prenantes, sur la performance des services publics et surtout sur 

les relations de l’administration avec  les partenaires. Cet  impact  est  positif  car  il  crée  

non  seulement un climat de confiance entre les populations et les dirigeants des 

collectivités, entre la collectivité et l’État, enfin  entre  celui-ci  et  ses partenaires  

techniques  et  financier. Il diminue aussi la corruption.  

Par contre l’insuffisance de suivi du budget conduit à un ralentissement de la mobilisation 

des ressources et peut provoquer le sous-développement de la collectivité.  

    Enfin, on a procédé à la présentation et le commentaire de quelques outils de l’analyse du 

budget comme le mode de calcul, les fiches de collecte de données relatives à la gestion des 

ressources allouées  au  secteur,  celle   de  collecte   de   l’effectivité   des   réalisations    

dans   le   secteur   et les   outils graphiques d’illustration comme le Cambert, l’histogramme 

et la courbe.  

Fin des activités à 15 H 30.  

Les travaux du jour 03 et 04 ont débuté par la lecture, l’amendement et l’adoption du 

rapport de la journée précédente. 

 Ensuite, on a procédé à des exercices pratiques de calcul du taux d’exécution physique des 

investissements  dans le secteur puis le calcul du poids des ressources allouées au secteur 

dans le budget.  

Ces taux et poids ont été présentés aux outils graphiques comme le camembert, la courbe et 

l’histogramme. 

   Il y eu après des échanges et contributions autour des fiches de collecte de données 

relatives à la gestion des ressources allouées au secteur puis celle du collecte des données 

relatives à l’effectivité des réalisations dans le secteur.  

   L’analyse de ces fiches a permis aux participants de se rendre compte que le taux 

d’exécution se cherche dans le compte administratif de la collectivité et les prévisions dans 

le budget. 

  Fin des travaux à 15H30. 

  

                                        Rapporteurs : Modibo SAMOURA et Aliou TRAORE  

 


