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Introduction  

Du 1er 4 Novembre, s’est tenu l’atelier de formation des acteurs de la société civile de 

Yorossosur le suivi évaluation du budget des collectivités. 

L’atelier a regroupé 30 membres des OSC (ONG, associations sociaux professionnelles, les 

associations faitières des femmes, coordination des chefs de quartiers, les CDQ); 

L’atelier se situe dans le cadre des activités du Programme DED, financé par la coopération 

Danoise et mise en œuvre par le GSB dans la région de Sikasso. Le programme 

d’engagement pour le Développement concerne 14 collectivités dont 7 cercles, 6 communes 

et le conseil régional de Sikasso. 

Les objectifs de l’atelier: 

1- Faire un rappel du module sur le processus budgétaire (élaboration, exécution et 
contrôle du budget des collectivités;  
 

2- Former les participants sur le suivi et l’évaluation du budget des collectivités par les 

organisations de la société civile; 

 

3- Former les participants sur les techniques d’analyse du budget des collectivités. 

L’atelier s’est déroulé en différentes étapes  

 La cérémonie d’ouvertures; 

 Le développement du module; 

 Les activités de clôture; 

 Les constats et recommandations; 

 La conclusion. 

Déroulement des travaux  

I- La cérémonie d’ouverture 

Elle a été marquée par : 

Les mots de bienvenus du point focal du GSB à Yorosso; 

L’intervention du président de la CRSB (Co-facilitateur); 

Le discours de Mr le Maire de la commune de Yorosso; 

L’auto –présentation des participants et  

L’expression des attentes : 

Les attentes suivantes ont été exprimées par les participants: 

 Etre outillé pour le suivi des budgets des collectivités territoriales, (2/30) 

 Avoir des connaissances sur le suivi du budget des collectivités afin de mieux restituer aux 

autres membres; (19/30) 

 Maitriser le processus budgétaire de la commune/des collectivités ( 



   Avoir la documentation sur le processus budgétaire (2/30); 

 S’avoir comment on suit le budget des collectivités (2/30); 

 

Le programme de travail 

Un programme pré établi a été proposé aux participants qui ont amendé les horaires de 

travail 

o Début de la séance : 09h 00mn, 

o Descente : 15h00 

o Pause-café : 10h30 à 10h45mn et la pause déjeuner à la descente 

 

II- Révision du module I (élaboration, exécution et contrôle) du budget 

des collectivités 

 Pour faciliter la compréhension de l’atelier, les deux premiers jours ont été consacrés à 

la révision du module I (processus budgétaire). 

Cette révision a été faite suivant des travaux de groupe. Ainsi les participants ont été 

divisés en 3 groupes de travail pour travailler sur un mandat spécifique qui est : 

Mandat des groupes: 

 1-En vous basant sur vos connaissances et expériences, donnez les différentes étapes 

d’élaboration du budget des collectivités et préciser le contenu de chacune d’elle; 

 2-comment sont exécutées les recettes et les dépenses du budget des collectivités; 

 3-quels sont les acteurs qui interviennent dans le contrôle du budget des collectivités; 

 Quels sont les niveaux de contrôle reconnus 

 NB: Choisissez un président du groupe et trois rapporteurs  

 Durée : 2h30mn  

A l’issue de cette séance de travail, chaque groupe a présenté les résultats de son travail. 

NB : Il faut noter que les groupes en réalité n’ont pas pu ressortir les différentes étapes 

du processus budgétaire. On note que les participants s’étaient peu appropriés du 

module I. Cette situation nous a obligés à reprendre carrément tout le module I avant de 

continuer sur les activités du module II. 

Afin de permettre une appropriation du processus budgétaire, il a fallu reprendre en 

expliquant point par point l’ensemble des éléments des étapes d’élaboration du budget, 

de l’exécution des dépenses et des recettes et du suivi des budgets des collectivités. 
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III- Développement du module de formation sur le suivi évaluation du budget des 

collectivités. 

Composé de deux (2) étapes essentielles, le module a été animé de différentes manières: 

Travaux de groupe : 

Les participants ont été envoyés en travail de groupe pour réfléchir et proposer des 

réponses aux différentes questions du mandat. 

Mandat des groupes: 

Il est demandé à chaque groupe de définir les expressions suivantes et de donner  

1. Qu’est-ce qu’un suivi citoyen de l’exécution du budget ?  

2. Quel est l’objectif principal du suivi citoyen de l’exécution du budget? 

3. Pourquoi le suivi citoyen de l’exécution du budget? 

4. Qui peut faire le suivi citoyen de l’exécution du budget ? 

5. Qu’est-ce qu’il faut pour faire un bon suivi citoyen de l’exécution  du budget ? 

6. A quoi sert le suivi de l’exécution  du budget ? 

7. C’est quoi le contrôle citoyen de l’action publique? 

Choisissez un président du groupe et un rapporteur 

Apres ce travail chaque groupe à restituer le résultat de son travail. La plénière a amendé les 

différentes réponses. 
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Afin de compléter les réponses et présenter de manière exhaustive le contenu du module, 

un exposé a été fait sur power point :  

Cet exposé a permis de développé les points suivants:  



Phase 1 : Les notions techniques de suivi du budget des collectivités: 

Cette rubrique a été développée en étayant le contenu des différents sous points : 

Ces sous thèmes sont entre autres: 

 La définition du suivi citoyen du budget des collectivités; 

 L’objectif principal suivi citoyen du budget des collectivités; 

 Les raisons suivi citoyen du budget des collectivités; 

 Les acteursdu suivi citoyen du budget des collectivités; 

 Les critères pour faire un suivi citoyen du budget des collectivités; 

 L’importance du suivi citoyen du budget des collectivités. 
 
Phase 2 : les notions techniques de l’analyse du Budget des collectivités 
 
Dans cette rubrique les sous thèmes  

 Les concepts de base de l’analyse du budget des collectivités; 

 Les raisons pour analyser le budget des collectivités; 

 La démarche d’analyse des budgets des collectivités; 

 Les grandes phases de l’analyse du Budget des collectivités; 

 Les effets du contrôle citoyen du Budget des collectivités. 
 

L’introduction de calcul et outils de collecte d’analyse budgétaire 
Quelques outils d’analyse  
Autres angles d’analyse  
 

Les outils de collecte des données 

Les fiches de collecte des données sur l’efficacité des investissements. 

Les outils graphiques: 

 Les camemberts; 

 Histogrammes; 

 Les courbes; 

Sur chacun de ces points, des exemples pratiques ont été donné. Les participants ont été invités à 
faire des exercices d’application sur le calcul des taux, le poids d’un secteur par rapport au montant 
total du budget, 

Les participants ont été formés sur les méthodes de conception des graphiques à partir d’Excel. 

 Vues de la salle 

 

 



IV-Les travaux de clôture de l’atelier 

4.1 L’évaluation: 

Elle été faite par les représentants des différentes associations et corporations 

présentes, les femmes, les jeunes, les ONG, autres associations assimilées. Ils ont tous 

pris la parole pour remercier cette initiative du GSB qui vient renforcer les capacités des 

citoyens sur la décentralisation.  

Lors de l’évaluation tous les intervenants se sont dits engagés à réussir le programme 

DED car c’est un besoin urgent et nécessaire pour la société civile. 

Ils ont aussi félicité les facilitateurs du GSB pour la pédagogie utilisée pour faire passer 
les différents modules. 

La clôture: 

Les mots de clôture de l’atelier ont été prononcés par le président de la CRSB, qui était 

aussi co-facilitateur. 

Constats 

1-La majorité des participants était des femmes; 

2-Le niveau de formation des participants de Yorosso est vraiment faible, ce qui laisse 
planer un doute sur la capacité réelle à mettre en œuvre les activités du programme de 
manière satisfaisante. Pour cela il faut un suivi rapproché du niveau régional pour que les 
activités se déroulent  comme prévue. 

3-Néanmoins la diversité était observée car les participants sont issue de différentes 
organisations de la société civile (Association de base, ONG, associations de femmes et de 
jeunes …etc.); 

4-Les auditeurs de Yorossosont engagés à mettre en œuvre les activités du DED et à 
obtenir des résultats probants d’ici la fin de celui-ci, ils souhaitent tout de même un 
accompagnement constant afin d’éviter les erreurs éventuelles; 

Conclusion  

La formation des acteurs de la société civile de Yorosso sur le suivi évaluation du budget 
des collectivités territoriales s’est bien passée. Elle a permis de doter cette couche des 
citoyens de nouvelles compétences leur permettant de jouer leurs rôles de veille 
citoyenne dans le cadre de la décentralisation au Mali. 

Selon eux la formation a été utile à plus d’un titre car elle a permis de recentrer 

l’attention des membres de la société civile sur leurs missions premières dans le cadre de 

la décentralisation : «être le garde- fou permanent de la bonne gouvernance ». 

Les formateurs  

Issa Sissoko  

Nampé SANOGO  


