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CT : Collectivité Territoriale  

GSB : Groupe de Suivi Budgétaire 

CRSB : Commission Régionale du Suivi Budgétaire  
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PDESC : Programme de Développement Economique Social et Culturel  

PTF : Partenaires Techniques et Financiers. 

REMERCIEMENTS :  
L’élaboration de ce rapport a été rendue possible grâce à l’appui constant de l’Ambassade 

du Royaume de Danemark. Le GSB tient à remercier et féliciter l’Ambassade pour la 

confiance renouvelée à travers son programme thématique : « Appui à la Décentralisation 

au Mali » 

Les remerciements vont à l’endroit de la Commission Régionale de Suivi Budgétaire de 

Sikasso qui a travaillé sans relâche lors de la collecte des données nécessaires à l’élaboration 

du présent  rapport. 

Les remerciements du GSB vont également à l’ensemble des organisations de la société civile 

qui ont participé à toutes les phases du processus de production de ce rapport. 

Enfin, Le GSB voudrait remercier le Conseil Régional de Sikasso qui a bien voulu collaborer à 

la réalisation de ce travail en facilitant la collecte des données par nos équipes au niveau 

régional. 

A toutes et à tous, grand merci ! 

 

 

 

 

 

 

 

 



INTRODUCTION : 
L’Ambassade du Royaume de Danemark et le Groupe de Suivi Budgétaire ont signé le 29 mai 

2017 à Bamako, une convention pour le financement de l’engagement de développement 

intitulé « appui au GSB ». Cet appui, d’une durée de 5 ans, vise essentiellement à améliorer 

la Gouvernance démocratique et inclusive par le renforcement de la participation citoyenne 

et de la fourniture de services publics à la population. Sont concernés par cet appui, les trois 

(03) niveaux de  Collectivités Territoriales de la Région de Sikasso (niveau région (01), niveau 

Cercles (07) et niveau Communes (06). 

Cet appui sera exécuté à travers des activités de renforcement de capacités (formation, 

information et sensibilisation, échanges d’expériences) et des activités de redevabilité 

sociale (débats publics, interpellation démocratique). 

Les bénéficiaires des activités sont les acteurs des organisations de la société civile. A cet 

égard, il a été convenu d’organiser, chaque année, et dans chacune des collectivités ciblées 

un espace de partage, d’échange, de sensibilisation et d’interpellation des décideurs. Cet 

espace sera animé sur la base du rapport de suivi et d’analyse budgétaire des acteurs de la 

société civile formés sur les modules relatifs au processus, au suivi/analyse et au plaidoyer 

budgétaire. 

I. OBJECTIFS DU RAPPORT DE L’ANALYSE 

L’objectif principal du rapport d’analyse est de promouvoir la transparence, la participation 

citoyenne et la redevabilité sociale axées sur le processus budgétaire de la collectivité 

territoriale. 

II. APPROCHE METHODOLOGIQUE ADOPTEE : 

La méthodologie utilisée dans le cadre de  la production du rapport de suivi et d’analyse a 

consisté à : 

Elaborer les outils de collecte des données devant permettre la réalisation de l’analyse sur la 

base d’un chronogramme ; 

Elaborer les outils d’analyse et le canevas de rapportage ; 

Collecter les données au niveau des collectivités ciblées ; 

Traiter et analyser les données collectées. 

Toutefois, comme préalable, les représentants des organisations de la société civile ont été 

formés sur le processus budgétaire (élaboration, exécution et contrôle), le suivi/l’analyse 

budgétaire et le plaidoyer budgétaire. 

III. ANALYSE DES DONNEES COLLECTEES : 

Transparence budgétaire 



Transparence budgétaire par le conseil régional de Sikasso 

Accès à l’information sur budget de l’année2016 

 OUI NON 

1.1 : Avez-vous informé les OSC sur le calendrier du processus budgétaire 2016 ? X  

1.2 : Avez-vous informé les OSC sur le budget primitif  de l’année 2016 ? X  

 

Cibles concernées par les actions d’information de la collectivité territoriale 

 Toutes les OSC Ciblées 

Vos actions d’information sont-elles destinées à toutes les OSC  ou 
ciblées1 ? 

X  

 

 

 
Jeunes Femmes 

Autorités 
traditionnelles 

Autres (préciser) 

Si elles sont ciblées, quelles sont 
vos cibles? 

    
 

 

Quels moyens avez-vous utilisés en 2016 pour informer les OSC ? 

 Cocher 

Affiches  

Conférences publiques  

Crieurs publics  

Radios locales X 

Journaux locaux  

En ligne  

Autres (A préciser)      Avis  X 

 

Mise à disposition des documents suivants : 

  
Oui 

 
Non  

PDESC X  

Budgets X  

Compte administratif X  

 
                                                           
 



Avez-vous reçu des demandes d’information des OSC sur les données budgétaires ? 

 
Oui 

Non 

 

Recettes X  

Dépenses X  

Autres (A préciser)   

 

Quelles sont les obstacles liés à l’information sur le budget de la collectivité ? 

 Problème de moyen financier pour rendre accessible le document du budget au 

grand public 

 

Quelles sont les solutions pour lever ces obstacles ? 

 Sensibilisation des populations pour le paiement des impôts et taxes. 

  Demande de financement auprès des PTF 

1. Transparence budgétaire par la société civile 

Utilisation des informations budgétaires par les OSC 

 OUI NON 

Avez-vous déjà sollicité officiellement des informations (ou données) sur le 
budget auprès de votre collectivité ? 

3 7 

 

 OUI Partiellement NON 

Si oui, avez-vous obtenu les informations sollicitées  03  

 

 

 Quelles sont les obstacles liés à la participation des OSC au processus budgétaire  de la 

collectivité ? 

 L’insuffisance de la diffusion de l’information par les collectivités territoriales 

 L’insuffisance  d’action des OSC vers les CT pour la recherche de l’information 

 La faible  implication des OSC dans le processus budgétaire, soit par la 

méconnaissance leurs rôles et devoirs, soit par manque d’intérêt  

 Insuffisance de formation  des OSC et des citoyens 

 La méfiance des autorités locales rend difficile l’identification des  personnes ou 

des structures qui détiennent l’information ou les documents. 



Quelles sont les solutions pour lever ces obstacles ? 

 Faire une large diffusion de l’information à traves tous les canaux d’information, 

 Créer un climat de confiance entre les OSC et les autorités de la collectivité, 

 La formation des OSC sur leurs rôles et devoirs dans le processus budgétaire, afin 

qu’elles s’impliquent d’avantage dans toutes les actions au niveau des collectivités, 

 Formation des acteurs de la CT. 

 

2. Participation des organisations de la société civile au processus budgétaire du 

conseil régional de Sikasso 

 

 

 

PARTICIPATION A L’ELABORATION DU BUDGET 

 

 OUI NON 

Avez-vous déjà participé au processus d’élaboration du budget de la 
collectivité ? 

3 7 

 

Si non, pourquoi ?  

 Le manque ou le peu  d’informations données par les collectivités  sur le processus 

budgétaire,  

 Le manque de collaboration avec les  collectivités, 

 Difficultés  d’obtention  de l’information avec  les collectivités. 

Votre participation a-t-elle été faite  Cocher 

Sur invitation de la collectivité ? 2 

Sur initiative propre de votre organisation ? 1 
 

 OUI NON 



Votre participation a-t-elle permis la prise en compte de 
certaines de vos propositions dans le budget ?  

2 1 

 

Si oui, lesquelles ? 

 La prise en compte du genre et des couches vulnérables, 

  



PARTICIPATION AUX SESSIONS BUDGETAIRES  

 

 OUI NON 

Avez-vous déjà participé à une (des) session  (s) budgétaire (s) de la 
collectivité? 

2 8 

 
 

SI OUI : 
 

    

Préciser la (les) session(s) Cocher     

Session du budget primitif      

Session du budget additionnel      

Restitution  du compte administratif 2     
Autres sessions sur le budget (A préciser) 
 

     

 

Votre participation a-t-elle été faite  Cocher 

Sur invitation de la collectivité ? 2 

Sur initiative propre de votre organisation ?  

Autres (A préciser) : 
 

 

 

3. Rédevabilité 

Actions de communication sur les documents budgétaires de l’année2016 

 OUI NON 

Avez-vous transmis le compte administratif 2016 à l’autorité de tutelle? X  

Avez-vous restitué le compte administratif 2016? X  

Avez-vous invité les OSC à la restitution ? X  

Est que les OSC  ont cherché à participer à la restitution du compte 
administratif ? 

X  

 

Quelles sont les obstacles liés à la restitution du compte administratif ? 

 Insuffisance des moyens financiers  pour décentraliser davantage la restitution du 

compte administratif qui se fait actuellement par pôles (Sikasso, Koutiala et 

Bougouni) 

 pôle de Sikasso : Sikasso et Kadiolo 

 pôle de Koutiala : Koutiala et Yorosso 

 pôle de Bougouni : Bougouni, Kolondiéba et Yanfolila 

 



Quelles sont les solutions pour lever ces obstacles ? 

 Paiement des impôts et taxes, 

 Contribution des PTF. 

 

Situation d’exécution des recettes budgétaires du conseil régional de Sikasso en 2016 

 

 

 

4. Etat des recettes fiscales et non fiscales de l’année 2016 

N° Désignation Montant/Année Observation 

2016 

Recettes fiscales   

1 Impôts et taxes 566 650 000 Insuffisance des ressources 

2 Produits  services 

des domaines.et 

ventes diverses 

43 500 000 Insuffisance des ressources 

Recettes non fiscales   

1 Transferts reçus 9 550 000 000  

 

 

 

 

 



 

 

Tableau : Recettes de la collectivité territoriale en 2016 

Nature des recettes Prévision Réalisation 

 

Ecart 

Sources(Cocher) 

Ressources 

Propres 

Ressources 

Externes 

Recettes de 

fonctionnement 
  

   

Impôts et taxes 566 650 000 366 706 508 199 943 492 X X 

Produits services divers 43 500 000 24 451 490 19 048 510 X X 

Dotation 9 450 000 000 6 132 377 370 3 317 622 630 X X 

Subvention 350 000 000 216 517 097 133 482 903 X X 

Participations reçues 300 000 000 0 300 000 000 X X 

Total 10 710 150 000 6 740 052 465 3 970 097 535   

Recette d’investissement      

Excédent fonctionnement. 

Capitalisé 133 200 000 73 000 000 

 

60 200 000 

X X 

Subventions en 

investissements reçues 1 678 431 606 415 259 929 

 

1 263 171 677 

X X 

Total 1 811 631 606 488 259 929 1 323 371 677   

 

 

 

 

 

 

 



5. Situation d’exécution des dépenses budgétaires du conseil régional de Sikasso en 

2016 

Tableau : Dépenses de la collectivité territoriale en 2016 

Nature des dépenses  Prévision 
Réalisatio
n 

 
Ecart 

Sources de 
financement 
(Cocher) 

Ressourc
es 
Propres 

Ressource
s Externes 

Dépenses de 
fonctionnement 

  
   

Charges de personnel 3 548 000 000 2 633 756 049 914 243 951 X X 

Achats biens et services 6 203 100 000 3 982 559 788 2 224 540 212 X X 

Subventions 200 000 000 78 406 736 121 593 264 X X 

Transports courants 4 500 000 722 700 
 
3 777 300 

X X 

Autres charges gestions 
courantes 

145 000 000 57 106 704 
87 893 296 X X 

Prélèvement obligatoire  133 200 000 73 000 000 60 200 000 X X 

Total 10 233 800 000 6 825 55977 3 412 248 023   

Dépenses 
d’investissement 

  
   

Immobilisations 
incorporelles 

100 000 000 34 274 508 
65 725 492 X X 

Immeubles, bâtiments, 
Installation Tech et Agen. 

1 862 700 000 415 309 436 
1 447 390 564 X X 

Matériels 148 000 000 8 663 280 139 336 720 X X 
Total 2  110 700 000 449 583 944 1 652 452 776   

 

IV. RECOMMANDATIONS : 

1. Transparence  

Transparence par le conseil régional de Sikasso 

 Prévoir une ligne budgétaire pour la reproduction et la diffusion du document. 

Transparence par la société civile 

 Renforcer la collaboration entre la Collectivité et la société civile 

 Former  tous les acteurs sur le processus budgétaire  

Participation des Organisations de la société civile au processus budgétaire du conseil 

régional de Sikasso 

 Faire une large diffusion sur les moments clés du processus budgétaire 

 Assurer une forte implication des OSC dans l’élaboration du budget  



2. Redevabilité  sociale 

 Sensibiliser la population sur l’importance du paiement des taxes et impôts 

 Chercher les financements auprès des PTF 

Situation d’exécution des recettes budgétaires du conseil régional de Sikasso en 2016 

 Faire des prévisions plus réalistes  

 Faire une large sensibilisation pour le recouvrement des impôts et taxes 

Situation d’exécution des dépenses budgétaires du conseil régional de Sikasso en 2016 

 Faire des prévisions plus réalistes 

 

V. LECONS APPRISES : 

 L’écart est trop grand entre les prévisions et les réalisations du budget 

 La participation  des OSC au processus budgétaire  se fait timidement 

VI. CONCLUSION: 

Le rapport d’analyse du conseil régional de Sikasso a été élaboré sur la base des données 

collectées par la commission régionale de suivi budgétaire auprès des acteurs de la 

collectivité. Lors de cette collecte la CRSB n’a pas eu de problème  de collaboration avec le 

conseil régional. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 


