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INTRODUCTION

L’an deux mille dix-sept et le 1°" Novembre a débuté dans la salle de réunion I'atelier de
formation sur le suivi et I'analyse des budgets des collectivités territoriales organisé par le
groupe suivi Budgétaire.

Cérémonie d’ouverture ; a été effectué par le Sous- Préfet de Zantiébougou qui a souhaité la
bien venu a toutes et a tous les participants et leurs a demandé d’étre assidu, il déclare ouverte

les travaux.

La mise en place d’un présidium ; et le choix de deux rapporteurs. Le chef de village a fixé les
normes de bonne conduite ; entre autre,

Le téléphone,

Demandé la parole
Le retard etc...

Les trente (30) participants étaient présents

Etaient présent : voir la liste présence

Apreés une présentation du programme de |'atelier par les formateurs, et une présentation des
participants aux tours de la table.

Les formateurs M. Dialakoro Keita et Mme Fatoumata Traore ont Procédés a la distribution des
fiches de questionnaire (Module sur le suivi et I'analyse du budget des collectivités territoriale),
et ils ont fait une présentation en diapos.

Module 1 : Connaissance du Suivi citoyen du budget des collectivités territoriales

Le formateur a commencé a posé des questions aux uns et aux autres qu’est-ce-que le concept
suivi d’un budget.

Les explications ont été donnés par les participants a tour de role, ensuite il a projeté et faire la
lecture suivi d’explications de long en large sur le suivi budgétaire.



de favoriser une meilleure participation citoyenne au processus de planification et de
budgétisation des actions de développement des collectives territoriales;

d’inciter les élus a élaborer des programmes de développement qui prennent en compte
les priorités de la population;

d’obliger les conseils des collectivités a rendre compte de I'exécution de leur budget.

A cet effet, le citoyen doit s’intéresser aux questions de développement de sa
collectivité.

L'exercice du suivi citoyen va, donc, consister pour la population a engager des actions
de collecte et de traitement réguliers des données/informations sur les actions de
développement planifiées et budgétisées au titre d’un exercice budgétaire afin de
s’assurer de la mise en ceuvre satisfaisante des activités prévues.

L’objectif principal du suivi citoyen du budget des collectivités territoriales?

Le suivi citoyen du budget vise a promouvoir la transparence, la participation et la
redévabilité par les collectivités territoriales.

Il s’agit, entre autres, d’obliger I'organe d’exécution (Bureau communal par exemple) a
respecter les autorisations qui lui ont été données par I'organe délibérant (le conseil
communal) a empécher toute utilisation irréguliére des derniers publics et a promouvoir
I’efficacité des dépenses de la collectivité.

Ainsi les formateurs a insisté sur I'explication afin que les participants puissent s’intéressés
beaucoup, et a commencé a posé des questions de compréhensions.

Les formateurs a donné des enlaidissements claire a tout le monde sur la gestion
efficace et efficiente des ressources publiques nécessite, pour nos pays ou la pauvreté
est une gangréne, une vigilance accrue a chaque instant. Dans les collectivités
territoriales au Mali, cette gestion est lourdement entravée par un ensemble de
faiblesses dont :

La corruption, le détournement de fonds;

Les considérations politiques;

Le Financement inadéquat;

Les dépenses extra budgétaires;

L’assimilation parfois des fonds publics aux fonds personnels;
Le déficit de transparence;

Le manque d’indépendance des organes de controle...

De ces faiblesses, découle la dépendance persistante des collectivités territoriales de
I'aide de I'Etat et de celle des partenaires au développement.



Qui peut faire le suivi citoyen du budget des collectivités?

Il s’agit des personnes (physiques ou morales) disponibles, bénévoles et dévoués pour
faire le suivi citoyen du budget aux niveaux région, cercle et commune.

Qu’est-ce qu’il faut pour faire un bon suivi citoyen du budget des collectivités?

Pour faire un bon suivi du budget il faut entre autres:
Connaitre I'organisation et le fonctionnement des collectivités territoriales;

Connaitre les processus de décision, d’encaissement et de décaissement, les moments
clés, les décideurs, les orientations politiques, les relations utilisables ;

Chercher/avoir I'information, établir un réseau de contacts, suivre votre dossier;
connaitre les positions et arguments en présence ;

Intervenir aussitot que possible ;

Multiplier les démarches, les arguments, recouper les sources d'information ;

Voir plusieurs décideurs, ne négliger aucun niveau hiérarchique, aucune institution ;
Se débarrasser de préjugés ;

Définir un objectif clair ;

Etre réaliste, tenace et intégre;

Travailler le contenu et la formulation des messages.

Utiliser les media;

Tout a été lue et expliqué en langue bambara par ce que presque tous les participants de cette

commune non pas été a I'école, force d’insisté a donné des explications en langue bambara les

participants sont comptants et ont affirmé qu’ils ont compris enfin le suivi citoyen du budget
des collectivités.

Deuxiéme journée



Les formateurs sont revenus sur le méme module afin de permettre aux participants de mieux
comprendre.

Jour 3 etJour 4

La troisieme et quatrieme journée a été consacré par lecture et I'adoption du rapport des deux
premieres journées, ensuite la projection du questionnaire qui avais été donné au participants
pour la correction, et ensuite les formateurs ont distribué une autre fiche qui v permettre de
connaitre le décret de compréhension des chacun des participants.

Notions techniques sur I’analyse citoyenne du budget des collectivités territoriales.

Ce concept a été aussi largement expliqué et projeté.
L’analyse budgétaire se base sur les documents budgétaires, de gestion et les réalités du terrain
« examen méthodique permettant de distinguer les différentes parties d’'un probleme et de

définir leurs rapports ».

Le budget repose sur une Politique, un Programme, un Projet ou un plan dont il n’est qu’une
traduction chiffrée. Tout budget est en soit un choix implicite ou explicite de société. Les
analyses budgétaires ne sont pas de simples’ analyses financieres mais sont résolument
orientées vers I'analyse des politiques qui se « cachent derriére » les décisions budgétaires.

e Pourquoi analyser le budget des collectivités?

e Plusieurs problémes peuvent se traduire par:

e une déviation de l'utilisation des ressources de leurs objectifs initiaux ;
e un mauvais ciblage des dépenses sur les priorités ;

e une faible production des résultats intermédiaires et finaux escomptés ;

e un faible impact sur le développement.

Dés lors, I'analyse citoyenne du budget contribuerait a la résolution des problemes identifies.
e 2.3. Démarche générale d’analyse:

Cette démarche a été expliqué, la il s’agira de :
o Définir les objectifs d’analyse
e Définir le champ d’analyse
e Choisir les méthodes, outils, instruments de collecte et d’analyse des données
e Collecter les données appropriées

e Collecter les données appropriées



e Dégager les conclusions et recommandations
Démarche globale de I'analyse budgétaire

L’étape déterminante du suivi citoyen du budget. Elle doit étre menée de fagcon conséquente
pour une participation citoyenne active et responsable au processus de planification et de
budgétisation des actions de développement

Les grandes phases de I'analyse du budget des collectivités, ont été projetées et expliqué
Comment faisons-nous pour atteindre les maires, cette question a été posé par un

Le formateur a donné la réponse (apres cette formation il y aura une autre formation qui sera le
plaidoyer- lobbying qui va vous édifiés par rapport a ce la)

¢ Données quantitatives

Les données quantitatives s’appuient sur des nombres pour mesurer et expliquer (p. ex.,
comptes, coefficients, pourcentages, proportions, scores moyens, ect.).Les méthodes
guantitatives utilisent généralement des approches structurées qui fournissent des données
précises pouvant étre analysées du point de vue statistique et reproduites (répliquées) aux fins
de comparaison.

e Exemples
e 64 communautés sont servies par un systéme d’alerte rapide.

® 40 % des ménages passent plus de deux heures a collecter de I'eau a des fins
domestiques.

Les données qualitatives s’appuient sur des mots pour mesurer et expliquer (rapports
d’observations, descriptions de cas représentatifs, perceptions, jugements de valeur, ect.). Les
méthodes qualitatives utilisent des techniques semi-structurées (p.ex. Observations et
entretiens) pour permettre une compréhension en profondeur des attitudes, des croyances, des
motivations et des comportements. Elles sont généralement plus participatives et reflétent
mieux la réalité.

e Exemple

Lors des discussions de groupe, les femmes ont dit qu’elles passaient une grande partie de leur
journée a collecter de I'’eau potable, surtout pendant la saison séche, et que, par conséquent,
elles manquaient d’eau pour I’hygiéne personnelle et domestique.

e Données qualitatives

Les données qualitatives s’appuient sur des mots pour mesurer et expliquer (rapports
d’observations, descriptions de cas représentatifs, perceptions, jugements de valeur, etc.). Les
méthodes qualitatives utilisent des techniques semi-structurées (p.ex. Observations et
entretiens) pour permettre une compréhension en profondeur des attitudes, des croyances, des



motivations et des comportements. Elles sont généralement plus participatives et reflétent
mieux la réalité.
Exemple

e Lors des discussions de groupe, les femmes ont dit qu’elles passaient une grande partie
de leur journée a collecter de I'eau potable, surtout pendant la saison séche, et que, par
conséquent, elles manquaient d’eau pour I’hygiene personnelle et domestique.

e Mode de calcul:
e Numérateur: montant des dépenses totales effectuées dans le secteur x 100
e Dénominateur: total des ressources allouées au secteur.

Deux exemples de fiche a été présenté

e SECTEUR EAU HIGYENE ET ASSAINISSEMENT

2- Fiche de collecte de données sur I'effectivité des réalisations dans le secteur
Les outils graphiques et le Camemberts est présenté et expliqué au participants

NB : dans un camembert, les différentes parties forment nécessairement un tout ayant un sens.
Par exemple, si on veut présenter la structure du budget on peut utiliser un camembert. En
revanche lorsqu’on veut comparer les parts du Ministere de la santé et de I’éducation qui ne
forment pas un tout ayant un sens clair, le camembert n’est pas approprié. Un histogramme est
préférable.

e Exemple de diagramme en secteurs (camembert)

NB : en général la formation de zentiébougou s’est bien passer dans I'ambiance entre les
formateurs et les participants.

Sikasso le, 6 Novembre 2017
LES RAPPORTEURS

Dialakoro Keita et Fatoumata Traoré



