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LIEU DE FORMATION : SALLE DE REUNION DE LA MAIRIE DE ZANTIEBOUGOU  

Présenté par : 

M. DIAWARA Galadio 

M. BALLO Yacouba 

 

Sikasso, le 11 juin 2018 

ATELIER DE FORMATION DE LA SOCIETE CIVILE DE SIX (6) COMMUNES, SEPT (7) CERCLES DE LA REGION DE SIKASSO SUR 

LE PROCESSUS DE PREPARATION, D’EXECUTION ET DE CONTROLE DES BUDGETS DES COLLECTIVITES TERRITORIALES. 

 



INTRODUCTION : 

La formation a regroupé quinze (15) participants parmi lesquels, il y a eu douze (12) hommes et trois 

(3) femmes. La formation a eu lieu dans la salle de réunion de la Mairie de Zantièbougou. Elle a duré 

trois jours soit du 6 au 8 juin 2018. Pour un bon déroulement de la formation, certains règlements 

ont été mis en place comme suit : 

Mise en place des règlements intérieurs de la formation  

 Début des travaux : 8h -00mn, 

 Pause : 10h 00mn -10h 15mn, 

 Descente : 14 h 00mn, 

 Nom du village : bԑndugu, 

 Chef du village : Seydou Doumbia, 

 Conseiller chef du village : Fatoumata Mariko, 

 2 rapporteurs ont été désignés pour le rapport des 3 jours de formation, 

 Technique d’exécution du programme de la formation : questions reposes, travaux de 

groupe. 

Règlements : 

 Mettre le téléphone sous vibreur, 

 N’est pas venir en retard, 

 N’est pas dormir lors de la formation, 

 Eviter les sorties inutiles ou encore sortir dans la salle sans demander la permission. 

Tous ces faits sont sanctionnés à 100F, 

LA LISTE DES MEMBRES AYANT SUIVIS LA FORMATION ET LEURS REPRESENTATIONS : 

N° PRENOM ET NOM GENRE REPRESENTANT (E) CONTACTS 

H F 

1 Fatoumata Mariko  x Coopérative SABATI 69 26 77 30 

2 Amadou Diakité X  ASACO 73 41 22 50 

3 Djénèbou Coulibaly  X Coopérative céréalière 83 81 40 39 

4 Salif Koné X  Jeunesse  74 60 49 31 

5 Moctar Koné X  Chef de villages secteur Toumou 70 33 11 41 

6 Birama Mariko X  Chef de villages secteur Sirakoro 79 42 14 86 

7 Fousseni Kouyaté X  AMUPI (Imam) 74 05 05 23 

8 Aboudou Doumbia X  Chef de villages secteur Todougou Konlondiè 78 84 50 70 

9 Karim Koné X  Syndicat des transporteurs 60 40 26 20 

10 Souleymane  X  Chef de villages secteur de Zantièbougou 64 87 90 83 

11 Assa Koné  X CAFO 67 01 00 22 

12 Karim Kouyaté X  RECOTRADE (griot du village) 64 68 21 68 

13 Siriki Diarra X  Chef de villages secteur Mamissa 63 29 37 99 

14 Seydou Doumbia X  Chef de villages secteur Bèko 79 55 93 41 

15 Boubacar Camara X  Point focal 79 16 20 92 



Commentaire : à la lecture de ce tableau, nous avons constaté que trois (3) femmes seulement ont 

suivi cette formation. Les autres sont les hommes. Le représentant de l’AMUPI est un IMAM et celui 

de RECOTRADE est un griot. 

Il faut noter que parmi les quinze (15) participants, seulement sept (7) participants savent lire et 

écrire ; parmi ceux-ci, deux (2) en français, quatre (4) en langue nationale bamanakan et un (1) en 

arabe. Les autres huit (8) ne savent pas écrire ni lire. Quand même, ils nous ont tous rassuré de faire 

la restitution de cette formation au sein de leurs organisations et dans leurs villages et secteurs 

respectifs. 

A. GENERALITE DE LA FORMATION :  

Pour mieux comprendre cette formation et que les participants puissent prendre de bonnes notes, 

nous avons avancé un message fort (importance et l’objectif de la formation) auquel on a motivé les 

participants à bien suivre et à participer à la formation. Les participants ont été ordonnés à poser des 

questions afin de mieux comprendre les parties qu’ils n’ont pas bien saisi. C’est ainsi le formateur à 

commencer par la définition et l’explication des notions suivantes : la  décentralisation, la 

régionalisation, les collectivités territoriales, le conseil régional, le cercle et la commune, la tutelle, 

les principes directeurs de la politique de décentralisation au Mali, le Programme de Développement 

Economique Social et Cultural (PDESC), le budget, les ressources financières, la société civile, 

l’approches basée sur les droits humains (ABDH), le contrôle citoyen. 

Il faut noter que sur la notion du PDESC, certains participants ont pu bien définir le PDESC et sa 

durée.  

B. LA FORMATION : 

Comme l’indique les règlements ci-dessus, la formation a été administrée en trois jours de la manière 

questions réponses, et en travaux de groupe.  

Constitutions de deux groupes de travaux sur les thèmes suivants : les groupes ont été constitué de 

la manière que les instruits ont été répartis entre les groupes. Voici les deux (2) premiers thèmes des 

groupes de travaux.  

 Définition du budget, 

 Les principes d’un budget 

Les deux groupes ont traité les deux thèmes pendant 30 minutes. Les exposés des 2 groupes ont duré 

45 minutes également et les amendements ont été rapportés de part et d’autres par les facilitateurs 

et l’assistance. Au tour de la définition du budget, beaucoup de réponses ont été données par les 

participants en bamanakan. Mais après des discussions nous nous sommes mis d’accord sur 

« mↄsↄn » qui signifie budget.  

C’est ainsi nous avons continué avec les activités du jour en expliquant le budget, sa définition, son 

origine et son contenu. Le message a été clair que : « le budget n’est pas de l’argent liquide déposé 

dans un bureau de la collectivité locale ». Le budget indique les recettes d’argent et les dépenses à 

effectuer au cours d’une année. 



 Concernant à la question : quelles sont les ressources financière interne et externe que vous 

connaissez ? Sans doute deux participants ont pu donner les bonnes réponses. Après nos apports et 

explications, les participants ont exprimé leur satisfaction. C’est ainsi, quand nous avons abordé le 

rôle du citoyen, la plus part des participants ont vraiment montré leurs satisfaction car c’était un 

point qu’ils ignoraient beaucoup. C’est sur ces mots que cette première journée a pris fin avec les 

remerciements des uns et des autres. 

La deuxième journée (7/6/2018) a démarré par le rapportage de la première journée. Les deux 

rapporteurs ont exprimé leur ramassé du jour précédent. Ils ont vraiment noté l’essentiel. C’est ce 

qui montre qu’ils avaient appris quelle que chose. C’est ainsi nous avons attaqué le programme du 

jour à partir de ce module « processus budgétaire (élaboration, exécution et contrôle) des 

collectivités territoriales » 

Pour que les participants puissent bien rentrés en la matière, nous sommes directement allés en 

travaux de groupe avec les questions suivantes que les deux groupes ont traité durant cinquante 

minutes : 

 Quels sont les étapes pour l’élaboration d’un budget ? 

 Qui sont les acteurs qui doivent intervenir dans le processus d’élaboration du budget de la 

collectivité ? 

   
Photo 2 : exécution d’un travail de groupe.                                                   Photo 3 : exposé des travaux d’un groupe. 

Commentaire des photos : à la lecture de la photo 2, un groupe exécute son travail quelque part 

dans la cours de la Mairie de Zantiébougou sous un hangar. Nous avons constaté que tous les 

membres du groupe étaient concentrés. C’est vraiment un travail de groupe qu’un monsieur donne 

des explications aux autres et qui est le rédacteur de son équipe. A la photo 3, comme l’indique 

l’image un chef de groupe expose les travaux de son équipe. On constate que l’assistance est calme 

et l’écoute bien.  

Après l’exposé des deux groupes, nous avons constaté que les participants avaient moins de 

connaissances surtout sur les acteurs qui doivent intervenir dans l’élaboration du budget. Ils se sont 

limités sur le conseil communal. Vue cette situation, nous avons pris le module au cas par cas à 

savoir : l’élaboration, exécution et le contrôle. L’Equilibre du budget par section et la sincérité ont été 

bien expliqués. Les documents budgétaires et surtout le calendrier budgétaire des Collectivités 

Territoriales ont été bien expliqués. Toutes les périodes ont été bien définies. Les images explicatives 



illustrées dans le module sur les différents intervenants ont été clairement expliqué aux participants 

et ils ont exprimé leurs satisfactions. C’est ainsi une pause de quinze minutes a été observé. 

A la reprise, nous avons commencé avec les étapes. C’est-à-dire que la Collecte et analyse des 

informations financières disponibles, Estimation des recettes potentielles et des dépenses 

obligatoires et le Montage du projet de budget en grandes masses. 

Après un long débat sur ce point, les participants ont enfin compris l’explication de ces étapes. Parce 

que certains participants ont exprimé qu’ils ne savaient pas que les services déconcentrés de l’Etat 

étaient impliquer les affaires d’analyse financière d’une collectivité. En général, l’assistance a estimé 

sa satisfaction d’avoir connaître tous les taxes, impôts qui doivent alimenter le budget de la 

collectivité. Le Montage du projet de budget en grandes masses et la Structure du budget de la 

Collectivité ont été une source de bonne compréhension pour les participant. 

C’est sur cette phase qu’à prit fin les activités de cette deuxième journée de la formation. 

Après les bonnes habitudes (salutation,…), nous avons commencé les activités de cette troisième et 

dernière journée par le rapportage des rapporteurs de la deuxième journée. Les rapporteurs ont fait 

un bon ramassé de la journée précédente et que quelques insuffisances ont été amendé par la salle. 

Après cette phase de présentation de rapport, les deux groupes ont été nuancé certains membres de 

groupe et un nouveau travail leurs ont été confiés pour une heure. Ce sont : 

 Identifier les acteurs intervenant dans le processus d’exécution du budget. 

 Quelles sont les structures impliquées dans le contrôle budget ? 

 Quel est le rôle de la société civile par rapport au contrôle du budget ? 

 

 
Photo 4 : vue dans la salle de formation. 

  



Commentaire : à la lecture de cette photo, nous avons vu que le formateur M. DIAWARA 

apporte des amendements aux travaux des participants qui l’ont réalisé en groupe. En ce 

moment, la salle était très calme et tout le monde suivait bien pour pouvoir bien assimiler la 

partie enfin d’apporter une bonne note à la maison. 

Après l’exposé des deux groupes de travaux, nous avons vu que le travail est passable de part et 

d’autre mais en somme la plus part des participants n’avaient pas assez de connaissance sur ces 

thèmes. C’est pourquoi, nous avons pris notre temps pour bien expliquer tous ces thèmes en 

commençant par les acteurs qui sont : Le président du conseil, le contrôle financier, le percepteur, le 

régisseur des dépenses, les services déconcentrés de l’Etat, les chefs de villages et leurs conseillers. 

Le rôle de tout un chacun a été bien défini aux participants. C’est ainsi nous avons terminé la journée 

c’est-à-dire après la pause par l’explication du contrôle du budget des collectivités territoriales. Le 

rôle de la société civile par rapport au contrôle du budget a été une véritable faille pour les 

participants. D’autres avaient crus que la société civile n’avait aucun rôle à jouer la dessue. C’est pour 

quoi quelqu’un a posé la question suivante : « qu’allons-nous faire pour pouvoir contrôler le 

Budget ? ». Nous l’avons mis dans le bain avec les réponses claires. Les structures impliquées dans le 

contrôle budget firent alors déterminer. Après cette phase, les participants n’avaient plus de 

questions ; c’est pourquoi nous avons clôturé la formation avec un grand merci à tous et à toutes. Les 

uns et les autres se sont demandé pardons pour les séances de travaux de ces trois jours. Le chef du 

village « Bendugu » a donné le mot de la fin en saluant tout le monde et en souhaitant bon retour à 

tout le monde dans son village ou à son domicile. 

CONCLUSION : 

La formation s’est bien déroulée durant ces trois jours. Au cours de cette formation andragogique, 

certains participants ne savaient pas lire et écrire. C’est pourquoi nous avons jugé nécessaire de faire 

une révision sur tout le module après les travaux de la dernière journée. Après cet exercice les uns et 

les autres ont pu répondre les questions que nous leurs avons posé comme évaluation après la 

formation. C’est ainsi les participants ont exprimé leurs plus grand satisfaction et ils estiment de faire 

la restitution au sein de leur organisation.  


